Ha ocHoBy unaHa 63 cTaB 2. 3akoHa o jaBHUM npeaysehuma (,Cn.rnacHuk PC* 6p.
15/2016 n 88/2019), unana 46.ctaB 1. Tauka 56. u unaHa 66. 3akoHa O FIOKAIHO]
camoynpasu (,Cn.rnacHnk PC*“ 6p. 129/07, 83/14-pp.3akoH,101/16-ap.3aKoH,
47/2018 n 111/21-gp.3akoH) u unaHa 37. Ctatyta rpaga Barbesa ( ,Cnyx6eHu
rmacHuK rpapga BambeBa” 6p. 5/19), CkynwrtuHa rpana Barbesa Ha cegHuum
oA pPXaHoj .2026 roguHe, goHena je

3AKIbYYAK

1. MPUXBATA CE WsBewrtaj o peanusaumju Mporpama nocriosawa JasHOr
KomyHanHor npenyseha “lNonet* BarbeBo 3a nepuog og 01.01.2025.roguHe
Ao 31.12.2025.roauHe koju je ycBojuo HapsopHu oabop nog Gpojem: 136 of
27.03.roguHe.

2. 3akrbyvak goctasutu JKIM “Monet” BarbeBo*

CKYIUTUHA MPALA BATLEBA
Bpoj: 020-26/26-02

NPEOCEOHUK
CkynwtuHe rpaga Barbesa
Ap CnoboaaH MBosaeHoBuh



OBPA3JTIOXEHE

lNpaBHM OCHOB 3a MpuxsaTake M3BelUTaja cagpXaH je y unaHy 63. ctas 2.
3akoHa o jaBHum npepaysehuma (,Cn.racHuk PC“ 6p. 15/2016 n 88/2019), unaHy
46.ctas 1. Tauka 56. 3akoHa o nokanHoj camoynpasu (,Cn.rnacHuk PC* 6p. 129/07,
83/14-pp.3akoH,101/16-ap.3akoH, 47/2018 u 111/21-gp.3akoH) u unaHy 37. CraryTa
rpaga Barsesa (“Cnyx6enu rnacHuk rpaga Barbesa” 6p. 5/19).

YnaHom 63. ctaB 2. 3akoHa O jaBHWM npegy3ehuma nponucaHo je Ja jasHo
npeaysehe 4uju je oOCHMBA4Y ayTOHOMHA MNOKpajuHa WM jeauHuua nokKarHe
camoynpaBe [OCTaB/ba TPOMeceYHe u3BeLuTaje O peanus3auunju rogullHer, Of4HOCHO
TporoAguwker nporpamMa nocnoBaka HaAnexXHOM OpraHy ayTOHOMHE NOKpajuHe,
OOHOCHO jeAnHNLe nokanHe camoyrnpase.

YUnaHom 46.cTas 1. Tauka 56. n unaHom 66. 3aKkoHa O NoKanHoj camoynpasu
nponucaHo je Aa I'pagcko Behe nogHocM TPOMECEYHU W3BELTA] O paay jaBHMX
npepyseha ckynwtniu Mpana, paan garber ussBeLLTaBaka y ckragy ca 3aKOHOM KOjum
ce ypehyje npaBHM Nonoxaj jaBHux npeayseha.

UnaHom 37. CratyTta rpaga BarbeBa nponucaHa je HagnexHocT CKynwTuHe

rpaga.
Pa3no3un aoHowemwa:

JKIT ,[Monet” je TpomeceyHn N3BewwuTaj o pagy Koju cxoaHO 3aKOHY O NOKasHoj
camoynpasu Tpeba aa ce nogHocu CKynwWITUHW rpaga, AOCTaBWUNO Ha obpacuuma
4uja je popma nponucaHa MNpaBunHMKOM o obpacumma TPOMECEYHUX U3BeLLTaja O
peanusauujn rogullHer, OAHOCHO TPOroAvLIH-Er Nporpama MocnoBawa jaBHUX
npeayseha (,CnyxbeHn rnackuk PC", 6p. 36/2016 u 131/21), koju je MuHucTap
npuspeae AOHeO CXOAHO YnaHy 63. ctas 4. 3akoHa o jaBHUM npeay3ehuma.

lNporpam nocnosawa JKI ,Monet” 3a 2025.roanHy, ycBojeH je Ha ceaHMLM
CkynwruHe rpapa BarbeBa gaHa 13.12.2024 roguve, Pewerwem 6poj: 020-5/24-02
("Cnyx6eHun rnacHuk rpaga Barbesa 6p.31/2024). CkynwiuHa rpaga Barbesa je Ha
cepHuUM oagpxaHoj 22.09.2025. rognHe foHena Peluetbe 0 gaBatby carnacHocTu Ha
WNameHy n aonyHy MNporpama nocrnoBarwa JaBHor komyHanHor npeayseha ,Monet’,
Barbeso 3a 2025. roguHy nop 6pojem: 020-45/25-02. [Jpyra uameHa u pgonyHa
MNporpama nocnosawa JasHor komyHanHor npeayseha ,lMonet”, Barbeso 3a 2025.
roavHy yceojeHa je Ha cegHuumn CkynwtuHe rpaga Barsesa naHa 13.11.2025.roaumHe,
Pewetsem 6poj. 020-49/24-02. CkynwTvHa rpaga Barbesa je Ha cegHUum oapXaHoj
26.12.2025.ronuHe AoHena Pelere 0 AaBawy carnacHocTu Ha Tpehy usmeny u
AonyHy lMNporpama nocnosarwa JasHor komyHanHor npeayseha ,Monet*, BarbeBso 3a
2025. roanHy nog 6pojem: 020-86/25-02

YkynHu npuxogu y nepuogy 01.01 — 31.12.2025.roguHe peanusosaHu cy y
n3Hocy opn 43.634.000 guHapa wro je 3a 9% mare of nnaHupaHux 47.900.000
OvHapa.

YKynHn pacxoan peanu3oBaHu Cy y u3Hocy o 46.408.000 aguHapa v of,
nnaHupanux 48.713.000 aunapa cy mamwu 3a 2.305.000 guHapa unu 5%.



Ha ocHosy ykynHux npuxofa n pacxoaa oCTBapeEH je HeTo rybuTtak y nsHocy of
2.774.000 paunapa, Ook je nnaHupad rybutak nepuoga op 813.000 auHapa.
Opactynarka ocTBapeHWx npuxoda Yy OAHOCY Ha nnaH je 360r HeocTBapewa
nnaHnpaHe peanusaunje cdouaunykor obnma ycnyra.

Maca 3apapa uckasaHa kpos 6pyTo 1 peanusosaHa je ca 27.135.483 guHapa
LUTO je y ckrnaay ca nnaHoMm.

Ha paH 31.12.2025. roguHe npepysehe mma 15 3anocneHux pagHvka Ha
HeogpeheHo Bpeme.

Y nocmaTtpaHoM nepuody Huje 61no npomeHe LeHa nujayHux ycnyra.

Y oBom nepuogy, nnaHnpaHa Tekyha cybBeHuwnja n3 byueta rpaga Baresa 3a
ofpxxaBare nUKBMAHOCTW nocnosakwa npepyseha og 11.000.000 puHapa je y
NOTNYHOCTU peann3oBaHa.

Cpencrtsa 3a nocebHe HameHe koja ce ogHOCE Ha TPOLLUKOBE penpeseHTauuje,
pekname w1 nponaraHge nnaHWpaHa y ykynHom wusHocy of 35.000 pguHapa
peanu3oBaHa cy y u3sHocy o 129.255 3b6or TpowkoBa ornawiaBawa crio6ogHor
nocnoBHOr NpocTopa Ha nujauama y BarbeBy n Ha [lnsunbapama.

JKI1 ,Monet" BarbeBo Hema obaBe3e No KpeaAUTHOM 3afyXKetby.

Y n3BewrTajHOM nepuogy, npeaysehe Huje BPLUMMIO UHBECTULMOHE aKTUBHOCTU
Beh camo akTMBHOCTU Ha Tekyhem oapxaBaty objekaTta 1 npocTopa Ha nujaLamMa.

Ha pan 31.12.2025.rognHe ykynHa noTpaxuBawa npeayseha wusHoce
14.085.000 aunHapa Aok cy ykynHe obasese 8.146.000 avHapa. YkynHa BpegHOCT
CyACKUX CTMOpOoBa Yy Kojuma je npeaysehe ctpaHa koja Tyxwu n3Hocu 1.909.676 auHapa
AOK cnoposu y kojuma je npeaysehe TyxeHa ctpaHa usHoce 40.000 guHapa.

N3 cBera rope HaBegeHor npepnaxe ce OOHOWEeHwEe 3aKibydka Kao y
ANCNO3NTNBY.

O6pahueay npegmeTa:

Operbetbe 3a NokanHu passoj, NpUBpeay U KOMyHanHe MocnoBe.
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JABHO KOMYHAJIHO NPERY3ERE
L,AONET” BABEBO
P Iz

NATVM _27.02. 2026.

Ha ocHoBy unaHa 22. ctaB 1. Tauke 4) 3akoHa O jaBHUM npeaysehuma
(Cnyx6eHn rnacHuk PC 6p. 15/2016 u 6p. 88/2019) u unaxa 27. CratyTa JaBHor
koMyHanHor npepyseha ,[lMonet” Barbeeo, Hapsopu oabop JaBHOr KOMyHanHor
npeayseha ,lNoneT” BarbeBo Ha ceaHuumM oapxaHoj aaHa 27.03.2026. rog. AOHeO je

oanyky

1. Yceaja ce NssewrTaj o peanusaumju Mporpama nocrnosara JKIM Monet
BarbeBo 3a nepuop op 01.01.2025. roa. oo 31.12.2025. roa.

2. WsBewraj goctaButu CKynwTuHU rpaga Barbesa
OBPA3JNTOXEHE

Oppenbom unawa 22. ctaB 1. Tauke 4) 3akoHa O jaBHUM npepysehuma
(Cnyx6eHn rnacuuk PC 6p. 15/2016 n 6p. 88/2019) u unana 27. ctas 1. Tayke 4.
Cratyta JaBHor komyHanHor npepgyseha ,[lonet Barbeso npeasuheHo je pa
HangsopHu opfop yceaja  Tpomeceuwm wussewwTaj o cTeneHy ycknaheHocTu
NNaHMpaHuX 1 peann3oBaHNX akTBHOCTU peanusauuje Mporpama nocrosama.

Y cknagly ca ogpeaboM unaHa 63. ctaB 2. 3akoHa o jaBHUM nipepysehuma,
JaBHO npenysehe unjn je ocHUBaY ayTOHOMHa MOKpajuHa UMK jeavH1ua nokarnHe
camoynpase TPOMEeCeYHN U3BELUTa] O peanu3aunjy roguLLIEer nporpama nocrnoBarba
AOCCTaBIba Haf4NEeXHOM OpraHy ayTOHOMHE MOKpajuHe, OLHOCHO jeAuHULE MoKanHe
camoynpaee.

CxopHo HaBegeHuM ogpenbama HagsopHu oabop je oanyyno kao y nspeum oee
Oanyke.

HoctaButu:
- GMHaHCcKjcKo-NpaBHOj crny6u
- Operserse 3a hHAHCK|CKO-PaYyHOBOACTBEHE NOCIOBE
- Opersetbe 3a NpaBHe, KaAPOBCKE N aAMUHNCTPATUBHE MOCNOBE
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Jénce I-[TK Haa;vép r ondopa
3 P m K__,/ XLt A _
N 5 { A/~



BUJIAHC YCIIEXA
3a nepuoa on 01.01. o 31,12,2025. roaune*

Odpatan 1,

¥ 000 Zpimpa
Cruibe ua aan | Tlnannpano cTaing 01.01.-31.12,2025 roanuc* IO
NOIHLHUIA Aon 31.12.2024. nA Aan 31.12.2025.
Mpersoana rognna|  Tekyha ronnna ILhan Peanniaunja ('.‘.EM:':IM:'j""
i 2 3 4 5 G 7 8
AIIOCH OB IEEX O 1001 37.857 46900 46,900 41719 88,95%
(1002 + 1005 = 1008 = 1003 - 1016+ 1011+ 1013)
60 1. HIPHXOH OJL LIPONAILE POBL (1003 + 1004) 1002
600, 602 51 604 1. Lp1isout oa iposaje poGe 11a gomahen LTy Loo3
601, 603 11 605 2. Lpnxoms oa npostaje poGa 110 MIOCTPAIOM TPHIWITY 1004
6l IL HPHXOJ(H OU 1 IPOJUAJE [ IPOHU3BOMA 1 YCIIYI'A (1006 + 1007) s
610,612 1614 1. 1IpiIxom1 oA Nposiaje IPOIIUOJIN 1L YEnyTn 1a AoMaNeM TpsauLTy 1006
611,613 w615 2. 11pirXomi o NpoAaje NPONIBOAIR If YCNYTA 11 1MIOCTPAIIOM THIULTY 1007
62 HL TIPLIXO/IH Ol AKTUBHPALBA YUNITIAKA 11 POBL 1008
630 IV, NOBERAIBE BPEIIOCTH 3ANMXA [ IFJIOBPIIEIIMX W "OTOBUX 1IPOLI3BONA 1009
631 V. CMAILELLE BPEANOCTH 3AJIUMXA NENOBPIIEHHX W IFOTOBKUX 11POMINONA 1010
64 1165 V1. OCTAJIH [IOCIONBI 1M ITPHXO LK 1ok 37.857 46.900 46.900 41.719 88,95%
68, ocum GR3, 635 10 GRG VI LIPUXOJIM Ot YCKIIATHBAIBA BPEJIIOCTH MMOBHHE (OCHM (BUIIATICHICKT) 1012
B MOCJOBHH PACXO/IM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 40.212 48.683 48.683 46.384 95,28%
50 | HABABHA BPEJII IOCY NPOJIATE POBE 1014
51 11 TPOLLKOBI MATEPUIATIA, TOPUBA W EHEPIMIE 1015 2245 2.200 2.200 1.786 81,18%
52 II'I'(I)I'Ig:’O]IIKOl]l'[ 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA ML OCTAJTH JTAYHH PACXOJUT (1017 + 1018 + 1016 29,648 36.915 36.915 15,331 95,71%
520 L. Tpoumkou 1apaja 1 Ak 3apaji 1017 24,596 27.235 27.235 27.135 99,63%
521 2. "L ponrkepil 110peaa 11 IONPHIIGE: 112 IPAAS 1T HAKIIGLE Sapia 1018 3871 4287 4.287 4.243 98,97%
52 ocun 520 11 521 3. OCTWIi NHMLLT PACNO/DN 1T AKHANIC 1019 1.181 5393 5393 3.953 73,30%
340 1V, TPOLLKOBK AMOPFTU3ALIMILE 1020 2458 1.460 1460 L9718 13548%
58, veiry 583, 585 1 586G | V. PACXO/(I1 O71 YCKNATHBAA BPEJIHOCTH MMOBHHE (OCHM GUHAHCHICKE) 1021
53 V1. TPOLLKOBH [MPOW3BOMTIMX YCIYTA 1022 2153 4.900 4.900 4.631 94,51%
54, ocn 540 VI, TPOLLIKOBH PEIEPBHUCALBA 1023
35 VIL IIEMATEPILIAJIH TPOLUIKOBH 1624 2708 3208 3.208 2.658 82,85%
B.IIOCJIOBHH AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025
. MOCNIOBHU I'YBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 2355 1.783 1.783 4,665 261,64%
A ®PHHAHCHJICKHM MPUXOAU 1027 13 100 100
{1028 -+ 1029 + 1030 + 1031)
660 1661 1. DUHATICHICKH [TPAXONK M3 OUIIOCA CA MATHW MM, 3ABUCHMM M OCTAJIMM 1028
TIOBRIEIALIMM JIMITIMA
662 [1. [TPELXOAM O/ KAMATA 1029 12 100 100
663 1 664 ML NO3NTHBHE KPYCHE PAIIMKE W NO3NTIBIN EOEKTH BAAYTHE KJIIAY3YIIE 1030
66511669 IV, OCTAJIV OUIATICHICKH [TPHXOAN 1031
. ®HHAHCHICKH PACXOAHU —
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
56011561 1 OHHAHCHICKH PACXO[M 113 O IOCA CA MATHUHMM, 3ABUCHIMM H OCTAIIUM 1033
NOBL3A WM JIMLIMA
362 1I. PACXOII KAMATA 1034
56311564 Il HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE W HECATHUBHM EOEKIH BAJLYTHE KJIAY3YJIE 1035
565 1569 1V. OCTAJIM PUHAHCHICKH PACXOTH 1036
E. XOBUTAK U3 ®UHAHCHPAbA (1027 - 1032) > 0 1037 13
W. TYBHTAK H3 ®HHAHCHPALBA (1032 - 1027) =0 1038
683, 685 1 686 3. IPUXOAH Of YCKIIAHTHBAIbA BPERHOCTH GPUHAHCHJICKE HMOBHUHE KOJA 1039
' CE NCKA3YJE IO ®EP BPEAHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCITEXA
583, 585 11 586 W. PACXOAH OL YCKJIABUBAILA BPETHOCTH ®HUHAHCHUJICKE UMOBUHE KOJA L0do
' CE HCKA3YJE 10 ®EP BPEAHOCTH KPO3 BUJIAHC YCITEXA
67 J. OCTAJIA IPUXOJH 1041 897 900 900 1,915 212,78%
57 K OCTAJIM PACXOAU 1042 31 30 30 24 20,00%
e L X o 1043 38,767 47,900 17.900 13,634 91,09%
(1001 +1027 + 1039 + 1041)
A PACXOI 1044 10,243 4871 48713 46.408 95,27%
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. JOBUTAK U3 PEAOBHOT NIOC/IOBAIbA TIPE OMNOPEIUBALbA (1043 - 1044) > 0 1045
H. 'YBUTAK U3 PEJOBHOTI NNOC/IOBAHA [PE ONTOPE3UBAbA (1044 - 1043) 2 0 1046 1476 813 813 2774 341,20%
. NO3UTHBAH HETO EGEKAT HA PE3YJITAT 110 OCHOBY JIOBUTKA
69-59 NOCNOBAIGA KOJE CE OBYCTABJbA, TIPOMEHA PAYYHOBOACTBEHHX 1047 0
NOJUTHKA U HCITPABKU PELLIAKA 13 PAHUJUX NMEPHOJA
0. HEFATHBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT 11O OCHOBY I'YBUTKA [NIOCJ/IOBALbA
59-69 KOJE CE OEYCTABJbA, MPOMEHA PAMYHOBOACTBEHUX MOJIMTHKA U 1048
HUCTNPABKH I'PELLIAKA M3 PAHRIUX NEPHOJA
M. AOBAUTAK ITPE OMOPE3HUBAILA 1049
(1045 - 1046 + 1047 - 1046) >0
F: IYGUTAL IIPE OMOPESHBAA 1050 1,476 813 813 2774 341,20%
1046 - 1045+ 1048 - 1047) > 0
C. ITOPE3 HA JOBHTAK
721 L. IOPECKIT PACXO)| [TEPHONA 1051
722 ayr canpo 11 OJVTOXEHI NMOPECKUX PACXO)[M [IEPHOA 1052
722 o s=dio . OUIOXLN 1M TIOPECKH TIPHIXOE TIEPHOAA 1053
723 T. HCTINAREHA JIHHHA TIPUMAIbA [IOCAOJABLA 1054
T. HETO JOBUTAK 1055
(1049 - 1050 -1051 « 1052 + 1053 - 1054) > 0
YsHRTO [YEHTALC 1056 1.476 813 813 2774 341,20%
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) >0
[ HETO JIOBHTAK KOJH IPHIIAZIA YUEITHHMA BE3 [IPABA KOHTPOSTE 1057
11. HETO JIOBHTAK KOJK NPEINAHA MATHUILOM TPABHOM JIWI Y 1058




1. HETO T'YBHTAK KOJU NPHTIAJIA YUEITRUMA BE3 TIPABA KOH1POJIE 1059
V. HETO I'YBUTAK KOJH TIPUTIAZIA MATUYHOM [MPABHOM JIWT LY 1060
V. 3APAJIA TTO AKLIMIN

1. Ociiona 3apaja 16 aKITIE 1061
2. Ymainelin (pasoozienia) 3apana 1o akig i 1062

* Tlocnenrsil AQH TPOMECE' A 34 KOjH CE IIBELITA] CACTaBsba
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O6pasan 1a.

A
. BUJIAHC CTABA na gan 31.12.2025. rogqune*
y 000 nuuapa
Tpyna Crame ua aan | [aaumpano | o1.01,2025,-31.12.2025. romume* poucrar
pauyna DO3HIHIA AOIL 31.12.2024. CTame peisamije
td .
pauyn Hperxoaua HA Jan T Peanmauwja (peanu3numja / maan
romuien | 31,12.2025, 01.01.2025,- |
| 2 3 4 5 6 7 R
AKTHBA
00 A. YIIUCAHHU A HEYILVIAREHU KAITUTAJ 0001
B MO BIER 0002 456.087 454,627 454,627 454.109 99,89%
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I. HEMATEPWUIJAJIHA UMOBHHA 0003
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + DOOSKY i
010 L. Ynarama y pa3soj 0004 :
011,012 1014 2. Konuecnje, NATCHTH, THLEHLE, pobHe n yeiyikHe mapke, codreep 0005 Li
M OCTana HEMITEPHATHA HMOBHHA A
013 3. Tyasun 0006 ;
015 K016 4. Hemarepujana MMOBMHa y3eTa y TU3UHT W HeMaTepujanua 0007
MMOBHHZL Y (IPANPEMA |
017 5. ABaHCH 32 HEMATEPH|ANHY UMOBHHY 0008
g [asFEFERHUEENIOSLPOIBIEA HIONRELTE 0009 456.087 454.627 454.627 454,109 99,89% -
(0010 + 0011+ 0012+ 0013 + 0014 + 0015 + 0016) !
020, 021 1 022 | 1. 3emmuwre 1 rpaiesnncky objexrn 0010 348.468 347335 347.335 346.808 99,85%
023 2. TTocTpojetba M onpema 0011 11.268 11.229 11.229 11.098 98,83%
024 3. Husectuumone HekpeTHume 0012 96.003 95.715 95.715 95.855 100,15% o
025 1 027 4. Hexperuune, TIOCTPOjerba ¥ OTIPEMA YISTH Y SIMSHHT I 0013 148 348 148 348 100,00%
HEKPETHHHE, NOCTROjeta M OTIPEeMa y NpUnpeMu
026 1 028 5. Octasie HEKPETHUHE, NOCTPOJEHbA M OTIPEMaA M Ynaramwa Ha Tyhum 0014
HERPE  NOCTPOJCHMME 1 Onp i
029 (neo)  |6. Apancy 3a HEKpETHUMHE, MOCTPOjEHbA M ONIPEMY Y IeMIbH 0015 '
029 (neo)  |7. Arancw 3a HekpeTHHHE, IOCTPOjetsa K OUPEMY Y HHOCTPAHCTBY 0016 -
03 I, BHOJIOINKA CPEACTBA 0017 =
[V. IYTOPOYHN ®HHAHCUICKH [IITACMAHU 1
04nos |AYTOPOUHA TIOTPAXKMBAILA o8 \ o
(0019 +0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (neo), 041 | I. Yuewha y kanurany npasHux nuna (ocum yyemha y kanuraty 0019
(me0) u 042 |xoja ce speanyjy meTozom yuemha) 5y
040 (meo), 041 . .
(neo), 042 2. Yuewha y xanutany koja ce Bpeatyjy metogom yuemha 0020
043, 050 (neo) 3. Jlyropo4Hu ruiacMaH1 MaTMyHOM, 3ABUCHHM U OCTAIINM -]
051 (eo) |MOBEIMHAMIMUAMA W AYTOPOUHE MOTPAIKMEAH:A O THX JIKLA Y 0021
oMb
044, 050 (2e0), 4. Jlyropousn mnacMany MATHUHOM, 3aBMCHHM W OCTANHM
051 (geo) | MOBE3AHIM SULMMA 15 IYTOPOIHA NOTPLKABALA OA THX JIHLA y 0022
HHOCTDAHETHY. =]
045 (neo) u .
053 (ne0) 5. Jlyropouun nnacmanm (1aTh KPEAUTH W 3)MOBH) y 3eMJbH 0023
045 (neo) n R
053 (ze0) 6. Jlyropounu inacmanv (AaTy KPeaUTH 1 3ajMOBU) y uHocTpaHcTBy | 0024 -a
046 7. Hyropouna ¢unancujcka ynarara (xapTuje 0 BpEAHOCTH Koje ce 0025 ;
BPCAIYJY TIO AMOPTHIOBAHO] BPEAHOCTH) i
1
047 8. OTkyrubeHe CONCTBEHE aKUMjE H OTKYTI/bEHH CONCTBEHH yaenu 0026 i ,3
048, 052, 054, {9. OcTann AyropouHM GUHAHCH|CKM [LIACMAHM M OCTANA AYyropo4Ha
0027
055 m 056 |nowpammuninn >
N (‘1;‘;)8“““ V, IYTOPOUHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEISA | 0028
288 B. O/TNIOKEHA ITOPECKA CPEJICTBA 0029
f# OSPTHA HMOBHIHA 0030 4.035 5.352 5.352 6.330 118,27%
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
K. 1 .
TACE OO I} 3 AJTIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 2 2 2 2 100,00%
rpyne patyHa :
10 1. Marepujan, pesepsHH AENTOBH, anaT M CHTAH HHBEHTAD 0032
Inl2 2. HenoBpimena NpousBoAa M FOTOBH IPOMIBOAK 0033 =
13 3, Poba 0034
150, 152 11 154 |4, Tinahenn apancy 3a 3a1vxe 1 ycnyre y 3emmu 0035 2 2 2 2 100,00%




-

{15 1, 153 v 155 5. [nahenn apanck 3a 3anuxe # yoiiyre y MHOCTPAHCTBY 0036 Il
14 1. CTAJIHA KIMOBHHA KOJA CE APXH 3A TTPOJIATY U 0037 -
MNPECTAHAK ITOCJIOBAILA
20 UL NOTPAXUBAIBATIO OCHOBY IIPONIAJE 0038 3.737 4.100 4100 4914 119,85%
(0039 4+ 0040 + 0041 + 0042 + 0043) —
204 1, ToTpaxcuBarba oA Kyraua y 3emMspH 0039 3.737 4.100 4.100 4914 119,85%
205 2. MMoTpanusara 0 Kynaua y WKHOCTPaHCTBY 0040
200 1202 3. IToTpaxuBatba O MATUYHOT, 32BHCHHX M OCTAMX TIOBEIAHHX 0041
JIMLA Y 36MJBH ]
201 w203 4. [ToTpaxunBarba 0 MATHYHOT, 3aBUCHMX W OCTATIHX MOBEIAHHUX 0042
AMUA Y HHOCTPAHCTBY
206 5. Ocrana noTpakuBaisa 10 OCHOBY npoaaje 0043 {
21,22 127 [V. OCTAJIA KPATKOPOYHA [TOTPAXKUBAH A 0044 205 50 50 43 86,00%
(0045 + 0046 +0047)
22213 122()23“': 1. OcTana notpamusatsa 0045 205 43 -
223 2. Tlotparkusama 3a Bawe nnalieH mopes Ha aobuTak 0046
224 3, Hotpaxxupama 110 ocHoBy npernnaheHux ocTanux nopesa U 0047
[ONpHHOCA
V. KPATKOPOYHHU ®NHAHCHICKH [TNTACMAHHU
23 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTkopouHu KpeanTH H IacMaHy - MaTHYHO ¥ 3aBUCHA MPaBHA 0049
nHa
231 2. KpaTkopouHu KpeaHTH M [U1aCMaHH - OCTANIA IOBE3aHa NpaBHa 0050
auua
232, 234 (aeo) |3. KpaTKOpOUHH KPEAUTH, 3ajMOBH K MNACMAHH Y 36MIbH 0051
233, 234 (neo) |4. KpatkopouHu KpeanTH, 33jMOBH W IACMAHHK Y HHOCTPAHCTBY 0052
235 5. XapTuje o BpeAHOCTU KOj& ce BPeAHYjy N0 aMOPTH30BaHO] 0053
BPEAHOCTH i
236 (eo) 6. ®uuancujcka cpeacTsa koja ce BpeAHyjy no dep BpeaHOCTH Kpo3 0054
bunaunc ycnexa -
237 7. OTkynbeHe COTICTREHE AKLMjE ¥ OTKYILIbEHU CONICTBEHH YU 0055
236 (ﬂf(‘il’ 238 8. Octanu KpaTKOpOUHK (PUHAHCHJCKM ONacMaHn 0056 2
24 VI. TOTOBUHA U TOTOBUHCKHU EKBVIBAJIEHTHU 0057 91 1.200 1.200 1.371 114,25%
28 (meo0), ocum | VIL. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0058 i
288 PASTPAHHUEFA 1
/1. YKYITHA AKTHBA = ITIOCJIOBHA UMOBHHA (0001 + n
0002 + 0029 + 0030) 0059 460.122 459.979 459.979 460.439 100,10% -
88 B. BAHGUWJIAHCHA AKTHBA 0060 458 ~
A. KAITUTAJ ;
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) =| 040! 435.067 455.220 455.220 452293 9.36%
0
30, ocum 306 |I. OCHOBHM KATIUTAIJ 0402 36 409.187 409.187 409.187 100,00% :
31 1. YIIHICAHW A HEYIUJIAREHH KATIMTAJ 0403 )
306 11, EMUCUOHA NPEMHJA 0404
32 1V. PE3EPBE o405 o 1
330m |y IO3UTHMBHE PEBAJIOPU3ALIHOHE PESEPBE H s
NOTPEXHL 11 EPEAIM3OBAHY JOBHLM [0 OCHOBY GUHAHCHICKMX
0,
canno pauyha | spEnCTABA 1 JIPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT 0406 478.773 69,622 69,622 69.622 100,00% i
331,332, 333, | CREOBYXBATHOT PE3VJITATA
334 315 336w ks
i ;‘:{“’;’; a1 | VI HEPEASIM3OBAHM IYBHLIM 110 OCHOBY
322 3;33 334, | PUHAHCHICKHX CPE/ICTABA M JIPTYTUX KOMITOHEHTH | 0407 T
335. 336 n 337 OCTAJIOT CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA sy,
34 VII. HEPACTIOPEBEHH JOBUTAK (0409 + 0410) 0408
340 1. Hepacnopehienn noburak paHnmjux roguHa 0409
341 2. Hepacnopelenun poburak texylie roamxe 0410
VIIL YYELIRA BE3 IIPABA KOHTPOJIE 0411 :
35 IX.TYBUTAK (0413 +0414) 0412 23,742 23.589 23.589 26.516 112,41%
350 1. Ty6utak panujux roguna 0413 22.266 22.776 22,776 23,742 104,24%
351 2. T'y6urak texyhe roanse 0414 1.476 813 813 2,774 341,20%
5. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIHLA U 1IYTOPOUYHE
ORARF3FR 0415




498

PASTPAHUYELA

| (0416 + 0420 + 0428)
40 I, AYI'OPOYHA PE3EPBHCAA 0416 )
(0417+0418+0419)
404 1. Peacpsucarba 3a Hakuane u apyre Genedmunje 3anocnenux 0417 A
400 2. PeaepBucarka 3a TPOWIKOBE Y FAPAHTHOM POKY 0418
40, Oc’;‘[':"‘ 400 1|3 Ocrana nyropouna pesepsucaisa 0419 .
41 1I. AYTOPOYHE OBABE3E 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) ¥
410 1. OGapese xoje ce MOTY KOHBEPTOBATH y Kanuran 0421
411 (aeo) n |2. lyropouHH KpeaMTH 1 ocTane ayropouHe obasese npema 0422
412 (neo)  |MaTHUHOM, 3aBHCHWUM M OCTAITMM TOBE3aHMUM NALIMMA Y 3eMIBH
3, JlyropouH# KPEAUTH 1 ocTane Ayropoune obanese npema |
411 (neo) n
MATHYHOM, 3aBUCHHM M OCTAIUM TIOBE3aHAM JINLIUMA Y 0423
412 (meo)
HHOCTPAHCTBY
414416 |4, NyropouHn KpeauTH, 38]MOBH 1 06aBe3e 1o 0CHOBY JIM3UHTA Y 0424
(neo) 3EMIBH
4151416 |5, NyropouHn KpeauTH, 3ajMOBY 1 06aBe3e N0 OCHOBY JIM3UHIA Y 0425 .
(neo) HHOCTPAHCTBY
413 6. Ofasese M0 EMWUTOBAHWM XapTHjama OA BPEAHOCTH 0426
419 7. Ocrane ayropoune obasese 0427 s
s ‘g‘;’")’ 4‘;;““ [I. IYTOPOYHA [TACMBHA BPEMEHCKA PASIPAHUYERA | 0428
n
498 B. O/VIOKEHE ITOPECKE OBABE3E 0429
495 (1e0) . AYTOPOYHU OAJIOKEHU NTPUXOAU U ITPUMJBEHE 0430
JOHAINIE
. KPATKOPOUYHA PE3EPBUCAIHA H KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 5.055 4.759 4.759 8.146 171,17%
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) i
467 I, KPATKOPOYHA PE3EPBHCAA 0432
II. KPATKOPOUHE ®HWHAHCHICKE OBABE3E .
42, ocam 427 0433
(0434 -+ 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (neo) u |1, OBaseae no ocHOBY KpeaNTa NPEMa MATUMHOM, 3aBUCHAM W 0434 -
421 (neo)  |ocTanem NOPE3aHHM JIMIIMMA Y 3€MIBH
420 {(neo) n [2. Obapese IO OCHOBY KPeaUTa NPeMa MATUTTHOM, 3aBUCHHM W 0435 -
421 (neo) |ocTanum MOBE3AHMM NHUWMA Y HHOCTPAHCTBY =
422 (neo), 424 |3, Ofaseae 110 OCHOBY KPeaUTA M 3ajMOBa OA JIMUA KOja HHCY pomalie
0436
(meo), 425  |Gauke v
422 (geo), 424
(e0), 425 4, O6apese No 0cHOBY KpeanTa ol gomahnx bGanaxa 0437
423, 424 (geo), .
425 (160 u 5. Kpeantu, 3ajMoBH 1 06aBe3e U3 MHOCTPaHCTBA 0438 .
426 6. OBaBese N0 KPATKOPOUHMM XapTHUjama 0/1 BPEAHOCTH 0439
428 7. OBaseae 10 OCHOBY (DMHAHCHjCKHX AepuBaTa 0440
430 1. TIPUMIBEHU ABAHCH, AEITO3HUTH U KAYLIMIE 0441 208 157
43, ocnw 430 |'V- OBABESE H3 [IOCTIOBATRA 0442 1.845 1248 1248 3292 263,78%
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) ol
431 w433 1. O6aBe3e npema robaBsbaunMa - MATUYHA, 3aBICHA TPABHA JIMLA W 0443 o
OCTaNA TIOBE3AHA JINIA Y 3eMIbH
432 1434 2. OBasese npema 106aBbauUMa - MATUYHA, 3aBUCHA NPABHA JTMLA W 0444
0CTa/la TIOBE3aHa JIKLA Y HHOCTPAHCTBY i
435 3. O6ase3e npema 106aBIBAYMMA Y 3EMIBH 0445 1.845 1.248 1.248 3.285 263,22% :
436 4, Obaneae npema 106aB/ba4MMA Y MHOCTPAHCTBY 0446 -
439 (meo) |5. Obasese Mo MeHULAMa 0447
439 (meo) |6. Ocrane obaBese n3 nocnosatba 0448 7
44,4546 V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E i
oo 47 at | 0449 2.780 3.511 3,511 4,697 133,78%
YA (0450 + 0451 + 0452)
44,45 :l{t6 1, Octane kpatkopouHe ofasese 0450 650 1.630 1.630 2,628 161,23% -
8 2 X
47,48 ocum QObape3e N0 OCHOBY NOPE3a HA AOJATY BPEAHOCT ¥ OCTAJIMX jABHUX 0451 2130 1881 1.881 2.069 109,99%
481 npuxona "
481 3, Obasese no ocHoBy Nope3a Ha nobuTaK 0452
V1, OBABESE MO OCHOBY CPEACTABA HAMEWEHHWX
427 NPOJAJN U CPEACTABA MNOCJIOBABA KOJE JE 0453
OBYCTABJBEHO
49 [I. KPATKOPOYHA ITACHBHA BPEMEH -
(aeo) ocum |V OPO C MEHCKA 0454 220

B. T'YBUTAK U3HAJ BUCHHE KATIUTAJIA

Adce




-

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 -
5-

U400

=0
LR AU LU 0456 460.122 459.979 459.979 460.439 100,10%
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 JK. BAHBUJIAHCHA MACHBA 0457 458
* Tlocnentu fAaH TPOMECeUja 3a KOjH Ce M3BELUTA] CACcTaBJba




H3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHHE
y neproay on 01.01. go 31.12.2025, rogune*

O6pa3an 16.

y 000 mimipa
TIPOMCINT
Peannsaunja Maan 3a 01.01.2025.-31.12,2025. roaune® peannIAunje
OO3HIHIA Aonm 01.01-31.12.2024. 01.01.- 31.12,2025. (peamnzauuja /
Ilperxoana roauna Texyha roguna Ilnan Peannsauuja nau 01.01.2025-
1 2 3 4 8
A. TOKOBH TOTOBUHE M3 NOCJHOBHUX AKTHBHOCTH
I. MpunusH reToBMHE UI (DCIOBHUX AKTUBHOCTH (1 po 4) 3001 37119 47.087 47 087 44914 95,38%
I. [lpoaaja 1 np1sUBCHIL ABAKCH Y JCMUbH 3002
2. T1ponaja 1 MPIALLEHI ABAHCH Y HHOCTPAHCTBY 3003
3 MpUMUBCHE KAMATE 13 NOCNOBHILX NKTHBHOCTI 3004
4. Octann nyp ne 3005
1. Opnmey roTosune 3 nocaobrux akTheHOCTH (1 a0 8) 3006 38,767 47,087 47.087 43,634 92,67%
|. Vicnnate A0GaBBAYMMA M ZAATH OBAHCH Y 3CAUBH 3007
2. Mennate 206aB/maMHMA W AaTH aBaNCIt y HHOCTPAHCTBY 3008
3. 3apane, naKNaaC 3aPaAa 11 OCTANN MIMHH PACOAH 3009
4. Mnahcke xamate y aessmin 3010
5. Flnaliche kamare y uoctpancray 3011
6. [Topes na poGirak 3012
7. OanuBH 110 OCHOBY OCTANTHX JABHINX NPHXOAA 3013
8. OcTani OANMBIN 1) OCNOBHIHX AKTHBHOCTH 3014
1L Hevo npunms rotosmke Ha nocaosrix aktusrocti (1 - i 3015
IV, Hero oanue rorose u3 nocnosmx axrisnoctw (11 - )] 3016
L. TOKOBU 'OTOBKHE U3 AKTHBHOCTU HHBECTHPAILA
1. TIpunuest roTosnHe M3 aKTHBHOCTH MHBecTHPaa (1 00 5) 3017
L. Mpoaaja akunja n yaena 3018
2. TPOAAja HEMATEPU]ANHE HMOBHHE, HEKPCTHIHA, MOCTPOjEIbA, OMPCME 1 GHOAOLIKHX 3019
CPOACTADA
3, OcTann MHaHCH]CKI NAACNAHN 3020
4 [TpHMIBCHE KAMATE 3 AKTHBHOCTH MHBECTHPAA 3021
3. Mpisssene ausiacHae 3022
I11. OnnuBu roToBiHE 13 AKTHBHOCTH nuBecTHpaa (1 go 3) 3023
1. KynosuHa akuija i yacma 3024
2 KyrnoBHHA HCMATEPH]AIHE MMOBIIHE, HOKPCTHHHA, MOCTPO]CH-, OIPEME H GHONOLUKHX 3025
cpeacTany
3, Octamt (imHAHCH|CKH ARACMAHH 3026
Hl. Heto npiinns rotosnue 113 akTuHOCTH 1tHBCcTHparsa (1 - 11) 3027
IV. Hero oanne rotosuue 11y aktreiioctH unsecriparsa (11 - 1) 3028
|&. TOKOBH TOTOBHHE U3 AKTUBHOCTH ®MHAHCHPALA
I. llpnauBy roToBMHE W3 AKTHRHOCTI hutancupatba (1 20 7) 3029
1. Yecharse ocosror kannmana 3030
2. Jlyropou i KpeasTil y JeMIbl 3031
A lyropouHH KPCANTH y HHOCTPAHCTBY 3032
4, Kpariopounn kpeanti y scaumi 3033
5. KpaTkopouHH KPCAHTH ¥ HHOCTPAHCTRY 3034
6. Ocranc ayroponkc obaacic 3035
7. Ocranc kpatiopouHe o6ascc 3036
11. Opusn roTesune i akTubHOETH Guiancupama (1 oo 8) 3037
1. OTKkyn concTaeHux akumja i yaena 3038
2. [lyropoUHH KPCAHTH Y JCMIBH 3039
3. Jlyropotn KpeAnTI y MHOCTPAHCTBY 3040
4. KpaTKopouHH KpeauTH y 3esbH 3041
5. KpaTKkopousH KpeauTh y HHOCTPAHCTBY 3042
6. Octanc o6asese 3043
7. GUHAHCHJCKH THUMHT 3044
8. Menmahche apeuachac 3045
111 Hero npiums rotousc s axtusHoctu fuisancuparsa (1 - 1) 3046
IV Heto opnme rotosune ma axrusrocti duancuparsa (1l - 1)) 3047
. CBET'A TPUJIMB TOTOBHHE (3001 +3017 + 3029) 3048 37.119 47.087 47.087 44914 95,38%
l. CBETA OB FOTOBUHE (3006 + 3023 +3037) 3049 38.767 47.087 47087 43634 92,67%
B. HETO NNPUJIAB I'OTOBHHE (3048 - 3049) > 0 3050 1:280
E. HETO OJINB FTOTOBHHE (3049 - 3048) > 0 3051 1.648
7K. TOTOBHHA HA [TOYETKY OBPAUYVHCKOT NEPHOIA 3052 1,739 1200 1.200 91 7,58%
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE IT0 OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBHHE 3053
M. HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE [10 OCHOBY [IPEPAYYHA 3054
FOTOBIHE
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAUYVHCKOT IIEPHOJA 3055 1371 114.25%
(3030 3051 < 3052 « 3053 - 3054) ~
* Tocneatbli pan Tpomeceyja 3a KojH Ce HIBEWTa] CacTapsba ~




TPOWKOBH 3AIIOCJIEHUX

Oo6paszan 2

¥ I

op.

TPOWKOBH 3AMOCTEHHX

Peann3anmja
01.01-31.12.2024.
TIperxoana roguna

ITnan 1
01.01-31,12,2025,
Texyha rogura

01.01-31.12.2025. roaune*

IMnan

Peasmzauuja

Mpouenar
peannaaunje
(peannranmja /
wiay 01,01.2025-

Maca HETO 3apana (3apasa 1o oaGuTKy npumasajyfiux nopesa u AONPHHOCA
HA TEPET 3aMOCIEHOr)

17.161.154

19.080.271

19.080.271

19.657.258

103,02%

Maca BPYTO 1 3apana (3apama ca npunanajyfium nopeaom v gonpuHocuma
HA TEPET 3AMOCAEHOT)

23,666,505

27.234.804

27.234.804

27.135.483

99,63%

Maca BPYTO 2 zapana (3apasia ca npunaaajyhum nopesom n AonpuHocHMa Ha
TENET NOCAQABLN )

27.392.854

31.521.552

31.521.552

31.378.511

99,55%

Bpoj sanocnenux no kaaposekoj esraeHumjn - YKYTIHO**

19

16

16

15

93,75%

4.1,

- Ha HeozpeljeHo Bpeme

19

16

16

15

93,75%

4.2,

- Ha oapeheHo speme

Hakuane no yrosopy o neny

Bpoj npumanaua HakHase No yroBopy o aeny

HakHnage no AYTOPCKUM YrOBODHMA

Bpoj npumanaua HakaHae No ayTOPCKHM yTOBOPUMa

Haknane no yrosopy o NpuBPEMEHAM W NOBPEMEHUM MOCIOBUMA

Bpoj npumanaua Hakuane no yroBopy o npuBpeMEHHM H NOBPEMEHNM
NOCHOBING

Haknaze Gu3niKkuM NOMME 110 OCHOBY OCTaNMX YrOBOpa

Bpoj npuManaua HakaHae No OCHOBY OCTANIMX YIOBOpa

Hakhaae unanosiMa ckymuTuHe

Bpoj unanosa ckymutuHe

Haknage unaHoBHMA yripaBHOT 0A60pa

Bpoj unanosa ynpassor oa6opa

Haxnane unanopuMa Haa3opHor oabopa

333.333

333336

333.336

333333

100,00%

Bpoj unanosa HagzopHor oabopa

3

3

3

]

100,00%

l'lpeao3 3aMOCNEHUX HA NOCAO U Ca nmocna

714978

700.000

700.000

642,400

91,77%

20

Huesuuue na cnyGerom nyty

10.000

10,000

5.070

50,70%

21

Haxnaae Tpolukosa Ha cyxGeHom nyTy

10.000

10.000

22

OTnpeMHHHA 3a 04NA3aK Y TIEH3Mjy

3.240.000

3.240.000

1.990.093

61,42%

23

Bpoj npumanaua

6

6

4

66,67%

24

Jybunaphe narpaze

107.311

1,100,000

1.100.000

967.836

87,98%

25

Bpoj npumanaua

1

6

6

6

100,00%

26

CmewrTaj 1 HCXpaHa Ha Tepery

27

TomoN pagHyLUMMa W NOPOLKLK paiHuKa

28

Cruneuauje

29

Ocrane HakHanE TPOLIKOBA 3aMOCACHHWMA U OCTaNM (IJMSH‘IK]/IM JIMIUMa

30

TPOMKOBH CTPYUHOT YCABPLIABALLA 3AMOCTEHNX

* Tocneamw!t naK TpOMECEHja 3a KOjH C& HIBELITA] CACTABILA

** Bpoj 3an0cneHnX noceamer AaHa HIBEWTAJHOT MepHonL

*** [osuunje on 5 1o 30 Koje Ce HCKasyjy y HOBHAHAM jeARHHLAMA npHKazaTH y BpyTo HaHOCY
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NOTPAYKUBAIbA, OBABE3E U CYACKH CIIOPOBHU

INNOTPAYKHUBAIbA 3a 2025. roAnuy*

O6pazan 11

¥ AHHApHMA
Hofpaad sty | na nan 31.03.2025. | na nan 30.06.2025. | na gan 30.09.2025. | na nau 31.12.2025.
(cTarme Ha MOCIENILH aH U3BEINTAja)
1o 3 Mecena 3.162.000 4.009.000 1.404.000 1.527.000
ol 3 Meceua 1o 12 meceuu 3.098.000 2.897.000 5.834.000 5.290,000
ayxe on 12 meceun 7.557.000 7.268.000 7.282.000 7.268.000
YKVIIHO: 13.817.000 14.174.000 14.520.000 14.085.000
* rojMHa 3a KoJy ce IN3BEIITA] cacTaBba
OBABE3E 3a 2025. roauny*
¥ JHHApHME
H &}
SYEMHREHE QQuneR | Ha aan 31.03.2025. | Ha nan 30.06.2025. | ua nan 30.09.2025. | Ha xan 31.12.2025.
(cTame Ha NOCIEAIbU IaH U3BCLITA]A)
J10 3 Mecena 3.601.000 3.263.000 2.896.000 3.621.000
o4 3 mecena 1o 12 meceun 2.406.000 2.463.000 6.754.000 2.906.000
nyxe o1 12 mecenu 1.285.000 1.285.000 1.287.000 1.619.000
YKVYTIHO: 7.292.000 7.011.000 9.650.000 8.146.000
* rojinHa 3a Kojy ce M3BEWTaj cacTasba
CYJACKU CITOPOBHN

¥ AMHApHMa

* HenxoIHO i€ HaBecTH M onucaTi

Bpoj cnoposa rae je Bpoj cnoposa rae je
Paxjmo p . :lhej YKkynuHa Bpeanocr [')aj np . 3:;. ! Ykynua Bpeanoct
n 3 BHO e
! p _4"’ crnopoBa** ! peay: cnopopa**
CTPAHA KOja TYKH TY3KE€HA CTpaHa
Yxynau 6poj criopoa y 2025% 34 1.909.676 4 40.000
* ronuua 3a Kojy ce H3BELITA] cacTaBsba
y [HHApHMA
5 Ykynna Bpean
Onuc cnopa® o peaxocr
cnopa**
€nopoBi re je japHo npeaysefie crpana Koja Tyxc: 1.909.676,00
Henanosuh Ceetucnas-MWBk768/23-nannara notpaxusaa 827.885,00
Mz xomnaekT npo 100-130MMBK1032/21 95.500,00
[Tpenysehe 3a npomer,ycnyre Bpaha 74.196,00
Hunosuh Topan MHex 53/22-nannata notpa 69.408,00
Jparay Josanosuh -U UBK 188/2018-nannar 68.277.00
Bessanonuh Josan MB1252/2012-nannata 67.750,74
“Mapjanosuh Jlywan V. UBK54/22-nannara 58.464.00
Josanosnh Jlparaw 5.111677/23-nannata 57.673,00
Ipyjunh Oparojka 5172/19-uannata 53.514,00
llpenyselie 3a npomer,ycnyre u nponssoatsy 46.667,00
[Tpeayaehe sa npomer,ycnyre u npoussoamwy 46.667,00
CnopoBn rac je jasuo npexyselie Tysena
3opiih Jywau -npecyna3lll [16p.346/20- 10.000,00
Crexuli oo 3111139/2022-npano crojnne 16116Gp.755/20-ynowena skanba 10000,00
Pawesuh Jiparosmyl -yraphusame caojine 10.000,00
Cumjanoncin Josan 411201 3!23-Engrpmun,c 10.000,00




O6pasay 12

JABHO KOMYHAIHO MNMPEAY3ERE "MOJIET", BAIbLEBO

U3BELUTAJ O CTEMEHY YCKNABEHOCTU NNAHUPAHUX U PEAJNTMU3OBAHUX
AKTMBHOCTU U3 NPOrPAMA MOCITIOBAHA

3a nepuog on 01.01.2025. po 31.12.2025. rognHe

31.01.2026. roaunHe



I. OCHOBHU CTATYCHU NOAALIN

MocnoBHO nwve: JaBHO KomyHanHo npeay3ehe ,,[TONET“ BAIbEBO
Ceguuire: Bnanuvke Hukonaja 6p.25
MpeTexHa OenaTrHocCT: 68.20- u3HajMrbuBat€e BIacTUTUX UITU U3HAjMILEHUX

HeKpeTHUHa un ynpaBbalbe ibUMa

MaTtuuHu 6poj: 07096852

NMUBb: 101899147

HaponexHo muHuctapctBo: MUMHUCTAPCTBO MNMPUBPEOE
OenatHocTu

jaBsHor npenyseha/

OpywTBa KanuTana cy: 38.11 — CKkynrbake oTnaga Koju Huje onacas;

81.29 — Ycnyre octanor yunwhema;

Foanwtn lNporpam nocnoBawa: HapsopHu opbop JaBHOr kKoMyHarHor npeayseha
,onet*, BarbeBo Ognykom ©6poj 961 og 02.12.2024. roauHe ycsojuo je lMporpam
nocnosawa 3a 2025. roguHy.

CkynwTuHa rpaga BarbeBa je Ha cepgHuuu ogpxxaHoj 13. geuembpa 2024. rogvHe
[loHena pelleke O JaBaky carrnacHoctu Ha  [lporpam  nocnoBawa  JaBHOr
komyHanHor npeayseha ,llonet”, BarmbeBo 3a 2025. roguHy ©Opoj 020-5/24-02 on
13.12.2024. roanHe, wTo je objaBreeHo y CnyxbeHom rnacHuky rpaga Barbesa Gp. 31
oa 13.12.2024. roavHe.

N3vmeHa u ponyHa [lporpama nocnoBawa: HagsopHu on6op JaBHOr KOMYHarHor
npenyseha ,llonet’, BarbeBo Opnykom 6poj 650 oa 12.09.2025. roanHe ycBojuo je
M3meHy n aonyHy MNporpama nocnosama 3a 2025. roauHy.

CkynwTvHa rpaga BarbeBa je Ha cegHuun ogpxkaHoj 22.09.2025. roauHe noHena
pewewe 0 gaBakby carnacHoctu Ha UameHy n gonyHy [Nporpama nocnoBawa JaBHOT
komyHanHor npefyseha ,[lonet”, BarbeBo 3a 2025. rognHy Bpoj:416-120/25-02 op
22.09.2025. roauHe.

Opyra n3ameHa v gonyHa lNMporpama nocnoeakwa:HaasopHu oabop JaBHOr KOMyHamnHor
npeayseha ,llonet”,Barbeso Opnykom 6poj 805 op 23.10.2025. rogmHe ycBojuo je
Hpyry UameHny u aonyHy Mporpama nocnoeata 3a 2025. roguHy.

CxynwtuHa rpaga BarbeBa je Ha cegHuun oapxkaHoj 13.11.2025. roguHe [oHena
pelwewe 0 gaBaky carnacHoctu Ha MameHy n gonyHy lporpama nocnosawa JaBHor
komyHanHor npeayseha ,[lonet”, BameBo 3a 2025. rogunHy bpoj:020-49/25-02 opn
13.11.2025. roguHe.



Tpeha usmeHa u gonyHa lMNporpama nocnoeata: HagsopHu og6op JasHOr KOMYHanHoOr
npeyseha ,lNonet*, BarbeBo Ognykom 6poj 885 of 25.11.2025.roanHe.

CkynwTuHa rpaga BarbeBa je Ha ceaHuUM ogpxaHoj 25.n 26.12.2025. roaguHe AoHena
pewerwe 0 gaBaky carnacHocTu Ha Tpehy usmeHy n gonyHy lMporpama nocrnosaka
JaBHor koMmyHasHor npenyseha ,Monet*, Barbeso 3a 2025. roanHy Bpoj:020-86/25-02
oA 25 1 26.12.2025. roguHe.

Il. OBPASJIOXEHE NMOCIOBAHA

JaBHO KomyHanHo npeaysehe "MoneT", BarbeBo je npegysehe oA nokanHor sHauaja
3a (byHKUMOHWCame rpaga y obnactu cHabgeBatba CTAHOBHULITBA Ca KWBOTHWUM
HaMupHuUamMa u 4pyrum npexpambeHuMm u HenpexpambeHum npous3Boguma.

Op ocHuBata 1952. roguHe Jo paHac npegdysehe je npowsno Kkpos Buile dasa
yckrnahuBara ca 3akoOHCKAM NponMcuMMa, a Kao jaBHO KOMyHanHo npeaysehe nocnyje
oa 1999. rogune.

Y cknagy ca 3aKkoHCKMM MNponMcuma OCHOBHa AernaTHocT rnpedyseha peructposaHa je
nod crnegehom wndpom :

- 68.20 - UsHajurbuBate BMACTUTUX UMW WM3HAJMILEHUX HEKPETHMHA M YNpaBrbame
HMa (3EMIBULLITE, NOCMOBHU NPOCTOP U Tesre)

Y cknapy ca 3akoHoM npegysehe je peructposaHo 3a obaBrbame U Apyrx AenaTHOCTH
U TO:

- 38.11 - Ckynrbare oTnaza Koju Huje onacar;

- 81.29 - Ycnyre octanor ynwhema;

JaBHo komyHanHo npeaysehe "MoneT", BarbeBo ynpaerba cneaehum nujauama :
1. 3eneHa nujaua "Crapa 3eneHa nujaua”

3eneHa n pobHa nujaua "Hoea rpaacka nujaua”

MuHu 3eneHa nujaua "Hacerbe OcnoGoguoun Barbesa"

MwuHwu seneHa nujaua "Hacerbe CpeteHa Qyauh"

MuHn 3eneHa nujaua "BphaHn"

MuHwu 3enena nujaua "MeTtn nyk"

N o o &~ 0w DN

lNvjaua "benowwesal" koja 06yxBaTa:CTOYHY NujaLy,KBaHTALIKy nujaLly,ayTo nujauy u
nujady 3a npoaajy apsa
8. MuHwu 3enena nujaua "[OusunGape"

Mujaue kojuma ynpaerba jaBHO komyHanHo npeaysehe "Monet”, Barbeso o06e36ehyjy
NCTOBPEMEHO ersucTeHunjy senukom 6pojy 3akynaua npoussofaya u Tprosaua.



lil. OBPA3JIOXKEHE OBPA3ALIA

1. BUJTAHC YCIIEXA (O6pasay 1)

Y nepuogy 01.01.-31.12.2025. rognHe oOCTBapeHW MOCMAOBHM NPUXOAU U3HOCE
41.719.000 guHapa. Y ogHocy Ha nnanupaHux 46.900.000 aguHapa ocTBapeHo je
5.181.000 anHapa mare ogHocHO 11,05%. Y yKynHUM NOCHOBHUM NPUXO4UMa NpuXoau
oA 3aKkynHuHa u3Hoce 30.719.000 guHapa ca ydewhem oa 73,63%, nok ydewhe og
26,37% Yy YKyNMHUM MOCIIOBHUM Npuxoavuma umajy npuxoam of cybseHumja Koju n3Hoce
11.000.000 guHapa.

Y nocmaTtpaHom mnepuoay HWUCY OCTBapeHW puHaHCKjckM npuxogu , a Gunu cy
nnaHupadun y nsHocy og 100.000 auHapa .

Y nepuogy oa 01.01.2025. -31.12.2025. rognHe ocTBapeHW ocTanu MPUXoan u3Hoce
1.915.000 agunHapa. Y ogHocy Ha nnanupanux 900.000 guHapa ocTtBapeHo je 1.015.000
AvHapa Buwe oaHocHo 112,78%. OBu npuxoan jedHUM AENOM OLHOCE Ha WUCNpaBKy
BPeAHOCTU noTpaxkusawa HeHannaheHnx ayxe og 120 gaHa.

Y nepuoagy 01.01.-31.12.2025. rogmHe oOCTBapeHU MOCMOBHW pPacxoau u3sHoce
46.384.000 guHapa. Y ogHocy Ha nnaHupanux 48.683.000 auHapa ocTBapeHo je
2.299.000 guHapa marbe ofHocHO 4,72%.

HajsHauajHuje yyewhe opn 76,17% y ocTBapeHMM MOCMNOBHMM pacxoduma umajy
TPOLLKOBW 3apaja, HakHaja 3apaja M octanu FUYHKU pacxoan koju usHoce 35.331.000
AvHapa.

Y OKBMPY NOCMOBHWX pacxoda Hajpehe oacTynawe OCTBapeHux Yy OAHocy Ha
nnaHupaHe MNOCMOBHe pacxofe OAHOCK Ce Ha TPOWKOoBe MaTtepujana,ropusa u
eHepruje Koju cy mawu 3a 18,82% y opHocy Ha nnaHupaHe.

Y nocmatpaHoM nepuoay TPOLLKOBM MaTepujana, roprBa W eHepruje ocTBapeHu cy y
nsHocy oa 1.786.000 anHapa. Y ogHocy Ha nnaHupanux 2.200.000 guHapa y uctom
nepuofy octeapeHo je 414.000 guHapa mare ogHocHo 18,82%.

Y YyKYynHUM TPOLIKOBUMA MaTepujana, ropusa u eHepruje TPOLUKOBW rOpuBa U eHeprije
nsHoce 1.671.000 guHapa oAHOCHO HUX0BO yyellhe usHocu 93,56%, AOK TPOLLKOBM
pexwujckor maTepujana usHoce 115.000 guHapa ca yyewhem o 6,44%.

OcTBapeHN TPOLUKOBW rOpMBA U EHEPruje MUCKIbYYMBO Ce OAHOCE Ha TPOLUKOBE
enexkTpu4yHe eHepruje, 0631pom Aa TPOLLKOBM ropuBa HUCY OCTBAPEHU Y NOCMaTpaHoM
nepuoay. Tpeba nctoBpeMeHo HarnacuTi 4a cy yKynHu TPOLLKOBW maTepujana, ropmsa
W eHepruje mawn Cy OA NraHupaHux 3axsarbyjyhu npeayseTuM mepama wreirwe Ha
CBMM HUBOMMA.



TPOLUKOBU MPOM3BOHUX ycryra OCTBapeHu cy y usHocy oa 4.631.000 auHapa. Y
OAHOCY Ha nnaHupaHux 4.900.000 guHapa y uctom nepuoay octeapeHo je 269.000
AWHapa mMawe oaHocHo 5,49%. Op oBor M3Hoca OCTBapEHN TPOLLUKOBM KOMYHamnHux
ychyra 04HOCHO ycnyre BoAoBoAa U kaHanusaumje usHoce 2.385.000 AVHapa, ycnyre
oABOXetba cmeha usHoce 892.000 AuHapa, ycnyre nNpoOTUB noXKapHe 3alTUTe U3Hoce
415.000 guHapa,a ycnyre 3awTuTte Ha paay 157.000 guHapa. OBako BUCOKM TPOLLKOBU
ycnyra BofoBoAa 1 KaHanusauuje cy npBEHCTBEHO Mnocrneauua Benukux KBapoBa Ha
BOAOBOAHO] MPEXW, KOjU CYy NpoyspoKoBanM Benuke rybutke Boae, a uctu cy
thakTypucaHu npegysehy y nocmMaTpaHom BpemMeHCKoM nepuody ogf cTpaHe JKII
"Bogosoa", Barbero .

TpowkoBn amopTusaumje usHoce 1.978.000 A/Hapa .Y oaHocy Ha nnaHupaHux
1.460.000 aunapa ocTteapeHo je 518.000 AWHapa BuLle ogHOCHO 35,48%.

OcTtBapeHn HemarepujanHu TPOLWKOBN un3Hoce 2.658.000 puHapa. Y OOHOCY Ha
nnanwnpanunx 3.208.000 auHapa y uctom nepuony octeapeHo je 550.000 aguHapa
Mare 0aHOCHO 17,15%.

Y nepuogy og 01.01.-31.12.2025. roavHe huHaHCHjckn pacxogm Hucy OCTBapeHu, a
HUCY HU NNaHupaHu.

OcTtBapeHnu cy ocTtanu pacxogu Yy usHocy o 24.000 auHapa.Y ofHocy Ha nnaHnpaHux
30.000 guHapa octBapeHo je 6.000 auHapa mare oaHOCHO 20,00%.

Kao pesynTar Buwe octeapenux pacxoaa y OAHOCY Ha ocTBapeHe npuxoae y nepuogy
o4 01.01.-31.12.2025. roguHe OCTBapeH je rybutak us penosBHOr Nocrosara Yy u3Hocy
o4 2.774.000 pguHapa. Y OAHOCY Ha nnaHupaHux 813.000 pguHapa ry6uTka y
flocmMaTtpaHom nepuogy octeapeHo je 1.961.000 anHapa Buwe .

BUJIAHC CTAHA (O6pasau 1a)

MNoTpaxusarea no ocHoBy npopaje kao u noTpaxuBaka o Kynaua y 3emriblM U3HOCe
4.914.000 avHapa y opgHocy Ha nnaHnpaHux 4.100.000 aguHapa y wctom nepuoay
octeapeHo je 814.000 auHapa Bulwe oaHOCHO 19,85%.

[OTOBUHCKM eKBMBAaNEHTU W [OTOBMHA W3HOCE 1.371.000 gwuHapa, y OAHOCY Ha
nnaHupanux 1.200.000 guHapa y uctom nepuoay ocreapeHo je 171.000 gunapa suwe
0AHOCHO 14,25%.

BpeaHoct kanutana wusHocu 452.293.000 AvHapa. Y ofdHOCy Ha  nnaHupaHux
455.220.000 guHapa ocTBapeHo je 2.927.000000 auvHapa mare OAHOCHO 0,64%, Ha
OCHOBY M3BpLIEHE NpoLieHe of CTpaHe oBnawheHor NpoueHUTe ba.

HapsopHu opGop JKM“IMonet BarbeBo Ha cegHuun oapxaHoj 27.02.2025. roauHe
AoHocn Oanyky o yceajawy wnsseluTaja o NPOLEHN KanuTana caunkeHoj o4 cTpaHe
AreHuuje ,Onumnuja“ f.0.0. Yxuue 6poj 97 on 27.02.2025. roguHe.



MNpoueHa je wusBpweHa ca cTakem Ha gdaH 31.12.2024. roguHe 3a noTtpebe
¢puHaHcKjckor n3BelwTaBawa U ycknahuBawa eBUAEHTUPAHE BPEAHOCTU UMOBUHE Y
klburama ocHuBaya [paga BarbeBa ca MOCNOBHMM KibUrama JaBHOr KOMYHamnmHor
npeayseha ,[lonet*, BarbeBo n ynuca ko AreHumje 3a npuBpeaHe perncrpe, kako 6u
ce U3BpLIUIIa N3MeHa OCHUBAYKOr akTa npegyseha.

HapsopHun opbop JKM“TMonet* BarbeBo Ha cegHuun ogpkaHoj 31.07.2025.rognHe
AoHocu Oanyky 6poj 564 op 31.07.2025. roguHe o ycBajarby U3BewWwTaja O MPOLEHU
BPeAHOCTM MMOBUHE, obaBesa n KanuTana cadukeHoj o cTpaHe AreHuuje ,Onumnuja”
A.0.0. Yxuue.

CkynwTtuHa rpaga Barbesa Ha cegHuum oapxaHoj 22.09.2025. roanHe aoHocu Peluewse
O AaBaky carnacHoctn Ha Opanyky o ycBajakby npoueHe BPedHOCTU KanuTana u
nmoBuHe JaBHor kKomyHanHor npeayseha ,Monet",Barbeso 6poj : 020-46/25-02.

MpoueHa BpeAHOCTU OCHOBHUX CpeAcTaBa je u3BpLUeHa Yy ckrnady ca MefyHapoaHum
CTaHaapguma uHaHcujckor ussewTasawa 13 (MCOU 13) u MpaBunHukom o
HaUuuoHanHWmMm CTaHAapauma, KoOEeKCY €eTuke W npaBunuma  npodecuoHanHor
noHallawa nuueHuupador npoueHuterba (Cn. macuuk PC 37/2023). lMpoueHa
BpefHoCTM umoBMHe, obaBesa W KanuTana je u3BpleHa y cknagy ca MefyyHapoaHum
CTaHfapauMa puHaHcujckor nssetutasara 13 (MCOU 13).

lMpoueHa chep BpeaHOCTU UMOBMHE,00aBe3a W kanuTana waBplUeHa je Y cknagy ca
MefyHapoaHum  pavyHoBoAcTBeHMM cTaHaapauma (MPC) wu  MehyHapogHum
cTaHjapauma uHaHcmjckor wusselTaBawa (MCOW). [lpoueHa dep BpeaHOCTH
HENOKPETHOCTM WM3BpLUEeHa je y cknagy ca HauuoHanHWM cTaHaapauma npoieHe
BPe4HOCTW HenokpeTHocTu (MpaBunHuk o HaumoHanHum ctaHgapAuma, Kogekcy eTuke
W npaBunMMa npoecUoHanHor noHalwama nuueHUuupaHor npoueHuTterba, ( Cn.
Imachuk PC 6p. 70/2017), HajHoBujum uspgarem cTtaHgapga EBC 2020 — Esponickum
cTaHaapavma 3a npoueHy speaHoctm n MBC 2020 - MeflyHapogHum ctaHaapavma 3a
NpoUeHy BpeaHOCTH.

KpaTkopouHe o6aBese nsHoce 8.146.000 avHapa. Y ogHocy Ha nnarupaHux 4.759.000
AvHapa ocTteapeHo je 3.387.000 guHapa Buwe oaHocHo 71,17%. OctBapeHe obasese
n3 nocrnosara nsHoce 3.292.000 anHapa. Y ogHocy Ha nnaHupaHux 1.248.000 auHapa
ocTBapeHo je 2.044.000 auHapa BuLle 0gHOCHO 163,78%.

YkynHe obasese npema gobaer-auuma y semrbi nsHoce 3.285.000 guHapa. Y ogHocy
Ha nnaHupanux 1.248.000 guHapa y uctom nepuody octeapeHo je 2.037.000 auHapa
BMLWEe OAHOCHO 163,22%, wTo je pesynTtaT yBehaHMX HenmaHupaHux TPOLUKOBA
n3asBaHWX HacTanum kBapoBuma u ouwrtehewruma Ha objektuma. ObGaeese npema
AobaBrbayvimMa y nocmaTpaHoM Nepuoay USMUpUBaHe cy Hajsehum Aenom cpeacTeUMa
cybBeHuuja 13 byleTta rpaga Bamsesa.

Haume, nako je nnaHupaHo kopuwherwe cpefcraBa Tekyhux cybseHumja us Gyyeta
rpafa Barbesa y npeom kBaptany 2025. roguHe y nsHocy og 3.000.000 aguHapa 3a
OApxaBake Tekyhe IMKBMAHOCTM W u3MupuBake obaBesa M3 paHujer nepuoaa
npeHeTa cpeacTea cyGBeHUMja y 0BOM nepuoay usHoce 2.095.833 anHapa.



Y opHocy Ha nnaHupaHux 3.000.000 guHapa ocTBapeHo je 904.167 auHapa mare
ofHocHo 30,14%.Y nepuopy 01.04.-30.06.2025. rogvHe wsHOC wuckopuliheHnx
cpeactaBa cybBeHuMja usHocu 2.742.275 anHapa WTO YKYMHO W3Hocu 4.838.108
AvHapa 3a nocmaTpaHu nepuog. Y nepmnoay on 01.07.-30.09.2025. roavHe wu3HOC
nckopuwheHunx cpencrasa cyGeeHuuja usHocu 1.161.892 auHapa.

MsBpweHum nameHama u gonyHama nporpama nocrnosara U nporpama cybeeHuunja 3a
2025. roamHy y nepuogy op 01.10.-31.12.2025. roavHe JaBHOM KOMYHanHOM
npeayseny ,lNonet*,BarbeBo 3a 2025. roamHy u3 GyyeTta rpaga Barbesa goaaTHo cy
onpeaerseHa cpeacTBa Tekyhux cybBeHUWja HamerweHa 3a oppxaBamwe Tekyhe
NUKBMAHOCTM Y u3Hocy of 5.000.000 aguHapa, Tako ga ykynHa cpepacTtBa Tekyhux
cybeeHuuja 3a 2025. roanHy nsHoce 11.000.000 auHapa. Y nocmaTpaHoMm nepuoay of,
01.10-31.12.2025. roguHe onpeferbeHa v npeHeTa cpedcTsa u3 ByLeTa rpaga Barbesa
y NOTNyHOCTM cy u uckopuwheHa Hajpehum genom 3a usmupueame obasesa npema
Aobaerbavnma 3a HabasrbeHa fo6pa M U3BPLUEHE YCryre Kao U U3BPLUEHE KOMYHarHe
ycnyre apyrux jasHux npeayseha n obaeese npema sanocrneHnma.

Ocrarne kpatkopoyHe obaeese usHoce 4.697.000 guHapa. Y 04HOCY Ha mnaHupaHe of,
3.511.000 amHapa octBapeHo je 1.186.000 Buwe opHocHo 33,78%. Oee obaBese
Hajsehum genom umHe obasese 3a 3apage Aeuembap, HakHagde 3apaja 3anocneHuma
W oCTanm fM4HKn pacxoau y usHocy of 2.553.000 auvHapa v octane o6aBese y U3HOCY
oA 75.000 guHapa.

ObaBese Mo ocHOBY nopesa Ha JOAATY BPEAHOCT W OCTanMX jaBHUX NPMXoma W3HOCe
2.069.000 guHapa. Op HaBepneHor usHoca oBaBese MO OCHOBY nopesa Ha jgoaaty
BpeAHocT usHoce 1.579.000 auHapa WTto YnHu 76,32%.

M3BEWTAJ O TOKOBMMA TOTOBWHE ( O6pasau 16)

Mpunue rotToBMHE N3 NOCNOBHMX akTUBHOCTY y nepuoay on 01.01.-31.12.2025. roamHe
nsHocu 44.914.000 gurapa. Y ogHocy Ha nnaHupaHux 47.087.000 guHapa ocTBapeHo
je 2.173.000 guHapa wmawe O0AHOCHO 4,62%. OAnvMB FOTOBMHE U3 MOCMOBHMX
aKkTuBHocTn y nepuody oa 01.01.-31.12.2025. roanHe usHocu 43.634.000 guHapa. Y
ofHocy Ha nnaHupadux 47.087.000 guHapa ocTtBapeHo je 3.453.000 guHapa marbe
OAHOCHO 7,33%.0cTBapeH HETO MpUMuB rOTOBUHE W3 MOCMOBHUX aKTUBHOCTW Y OBOM
nepuody wusHocu 1.280.000 guHapa, a Huje 6o nnaHupaH.

4. TPOLUKOBW 3AMOCTEHWNX (O6pasay 2)

Y nepuogy 01.01. - 31.12.2025. rogMHe TPOLIKOBM HETO  3apaga  M3HOCe
19.657.258 puHapa. Y ogHocy Ha nnanupanux 19.080.271 guHapa y McTOM nepuogy
ocTBapeHo je 576.987 auHapa Buwe ogHocHo 3,02%. OGpauyyH M wcnnata 3apaga
3anocneHux y JKI ,lMonet y nocmartpaHom nepuoay og 01.01.-31.12.2025. roguHe
BPLUEHN CYy y cKajy Ca 3aKOHCKMM Nponucuma Koju ce npumemyjy un ypehyjy obpauyH
n ucnnaTty 3apaja 3anocrieHuMa y jaBHuM npeaysehuma.



3a HacTano opactynawe y OAHOCY Ha NPOCEYHY MraHupaHy Macy HeTo 3apaja Y
nocmaTpaHoM nepuogy Mopa ce y3etu y o63up ga y npeom kBapTany 2025. roauHe
AoMuHupa Behun ykynaH d)oHO pagHWX YacoBa of, NpOceYHor meceyHor 6poja pagHux
vyacoBa 3a 2025. roamHy, a u 3HaTaH Opoj YacoBa APXaBHUX MpasHMKa Koju cy
3axTeBanu pag Ha pfaHe pApXaBHUX rpasHuka ogpefeHor Opoja wusspwunaua. Y
4YeTBPTOM KBapTany OAHOCHO 3a ucnnarte 3apaja 3a geuembap mecel, Oowrno je Ao
npumeHe HoBe yBehaHe MUHUManHe HeTo 3apage No pagHOM 4acy, no Kojoj je
MWHUManHy 3apagy npumMuno 12 3anocrneHux, WTO je AoAaTHM pasnor npekopauexa
YKynHe nnaHupaHe mace HeTo 3apage 3a 2025. roguHy.

Y nepuogy 01.01. - 31.12.2025. roguHe TpowkoBu 6GpyTo 3apaga ca npunagajyhum
nopesuma W [AOMPUHOCKMA Ha TepeT 3anocrneHux wusHoce 27.135.483 guHapa. Y
OfHOCY Ha mnaHupaHux 27.234.804 gnHapa y ncToM nepuopny octeBapeHo je 99.321
AOWHapa mawe ogHocHo 0,37%.

Y nepuogy 01.01. - 31.12.2025. roauHe TpolwkoBM OpyTo 3apaga ca npunaaajyhum
nopesMMma w AonpuHocumMa Ha TepeT nocrnopasua usHoce 31.378.511 guHapa. Y
OAHOCy Ha nnaHupanux 31.521.552 ouHapa y uctom nepuogy ocTBapeHo je 143.041
AVHapa makwe oAHOCHO 0,45%.

Y oAHocy Ha 16 3anocneHux Konwuko je nnaHupaHo Mporpamom nocrnoeawa 3a 2025,
roguHy npeaysehe Ha paH 31.12.2025. roguHe uma 15 3anocneHux, nowTo je jeaaH
3aMocneHn HennaHupaHo OoTWWAao Yy NpPeBpeMeHy CTapoCHYy NeH3ujy y aeuemopy
meceLy.

HakHape unaHosuma HapgsopHor ogbopa y nocmaTtpaHom nepuogy usHoce 333.333
AMHapa KONuKo Cy 1 nnaHupaHe.

TpowkoBM NpeBo3a 3anocneHnx Ha nocao U ca nocrna usHoce 642.400 guHapa. Y
ofHocy Ha nnaHupaHux 700.000 guHapa y uctom nepuoay ocTtBapeHo je 57.600
AuHapa Mmarwe 0aHOCHO 8,23%.

AHeBHuUe 3a cnyxbeHn nyT y 3emrbu  OCTBapeHe Yy APYrom KeapTamy W3HOCe
5.070 avHapa. Y ogHocy Ha nnaHupaHux 5.000 auHapa octBapeHo je 70 auHapa
BuLe 0gHOCHO 1,40%.

HakHape TpouikoBa Ha crny6GeHOoM nyTy HUCY OCTBapeHe, Nako Cy NriaHupaHe y U3HOCY
og 10.000 guHapa.

JybunapHe Harpage 3a wect 3anocreHux waHoce 967.836 auHapa. Y ogHocy Ha
nnaHupaHux 1.100.000 auHapa octBapeHo je 132.164 auHapa mawe ogHocHO 12,02%.

OTnpemHuHe 3a ognasak y neHsujy sa 4 pagHuka usHoce 1.990.093 auHapa. Y oaHocy
Ha nnaHupaHux 3.240.000 gmHapa octBapeHo je 1.249.907 AuHapa Mame OZHOCHO
38,58%. lNporpamom nocnosawa 3a 2025. roguHy nnaHupaH je oanasak y neHsujy 6
3anocrieHux, To NpaBoO je MCKOpUCTUNO 4 3anocrneHa, 3 3anocneHa cy oTuwina y
CTapOCHY NeH3ujy, AOK je 1 3anocneHun je oTULWAo y NpeBpeMeHy CTapoCHY NeH3ujy.



5. AINHAMUKA 3ATMOCNEHUX (Obpasay 3)

MNpegysehe Ha pad 31.12.2025. roguHe wma ykynHo 15 3anocrneHux 1 CBu
3anocrneHn page Ha HeoppeheHo Bpeme. Y nocmaTpaHom nepuody je 6uno
npoMeHa y CTpyKTypu u 6pojy 3anocneHux oanackom y NeHsunjy YeTupu sanocneHa.

Oa ykynHor 6poja 13 3anocneHux cy mylwkapum Koju page Ha HeoapeleHo speme, a
3anocneHunx XxeHa uma 3 n cee Takofe page Ha HeogpeheHo Bpeme.

6.PACIMOH MAAHUPAHUX N NCNNAREHUX 3APALA (O6pasal, 4)

OcTBapeHa npoceyHa OpyTo 3apaga 3anocneHux 6es NMocrnoeoacTBay MOCMaTPaHOM
nepuogy je 117.465 guHapa ogHOCHO HeTo M3Hocu 85.194 guHapa. Y ogHocy Ha
nnaHupaHy npoceyHy OpyTo 3apady op 122.927 auHapa ocTBapeHa GpyTo npocedHa
3apaga sanocneHux 6es3 nocrnosoAcTBa HUxa je 3a 5.462 auHapa oaHOCHO 4,44%. Y
OAHOCY Ha NNaHWpaHy NpoceyHy HeTo 3apagy of 88.334 goMHapa ocTBapeHa npoceyHa
HeTo 3apaga Hwxaje 3a 3.140 guHapa ogHOCHO 3,56%.

Y nepuogy o 01.01.-31.12.2025. roamHe ocTBapeHa HajHwka 6GpyTo nojeanHayHa
3apapa 3anocneHux 6e3 nocnosoactBa je 90.121 AnHapa OQHOCHO HETO W3HOCH
65.234 auHapa. Y ogHocy Ha nnaHupanux 102.169 guHapa ocTBapeHa HajHuka 6pyTo
3apaga 3anocneHux 6e3 nocnosofcTea HUXa je 3a 12.048 guHapa oaHocHo 11,79%.
Y opHocy Ha nnaHupaHux 71.962 guHapa ocTBapeHa HajHMXa  HeTO 3apaga
3anocneHunx je y WCTOM nepuogy Himka 3a 6.728 auHapa ogHocHO 9,35%.

Y nepuoay op 01.01.-31.12.2025. roguHe nocmaTtpaHo Mo nojeAVHUM Meceuuma
ocTBapeHa Hajpuwa OpyTo nojeauHavHa 3apapa sarnocneHux 6es nocrnoeogcTea je
187.120 guHapa ogHOCHO HeTo m3Hock 133.248 auHapa. Y ofHOCy Ha MAaHWpaHuX
180.702 ouHapa ocTBapeHa Hajsuwa 6pyTo nojeauHayHa 3apaga 3anocfeHor BuLla
je 3a 6.418 guHapa ogHocHo 3,55%. Y opHocy Ha nnaHupaHwx 127.690 auHapa
OCTBapeHa HajBuLIa HETO MNojeguHavHa 3apafa 3anocneHor 6e3 nocrnoBoACTBa BULa
je 3a5.558 auHapa oaHocHo 4,35%.

VickasaHa ofcTynama 3acHuBajy ce Ha uumeHuuu ga je y JKM ,Monet’, Barbeso
ropMHama npucytTHa  HenoBoJbHa KBanudukaunmoHa CTPYKTypa 3anocneHux ycneg
paHvjer HenoTpeGHOr W HeKOpuCHOr 3anolwrbaBatba, caga ©6e3  MoryhHocTM
npeksanudgukauvje ys n3pasnTo HENOBOIbLHY M CTAPOCHY CTPYKTypy oB3vpom ga je
npoceYyHa cTapocT 3anocneHux npeko 60 roanHa.

Ayxu HU3 roamHa orpaHumyaBaHa maca 3apaga u noeeharwe MUHUManNHe LeHe paga no
pagHOM 4Yacy 3a HajjedqHOCTaBHWjM paf, AoBenu Cy [0 oAacycTBa MoTuBauuje
3anocreHux ca BWCOKUM KBanudukaumjama ycnen HUCKOr HMBOA 3apaja MU
yjeoHayaBawa 3apaga sanocrneHux 6es ksanudukauuja ca 3apafom 3anocreHux ca
B/ICOKOM CTPYYHOM CMpPeMOoM.



Y nepuogy og 01.10-31.12.2025.roanHe 4eTBOPO 3aMOCIEHMX je OTULLIIO U3 npeayseha,
jep cy 3 3anocrneHux cTekna ycrnose v OTULLMA Y CTAPOCHY NEH3Wjy, a jeAaH 3anocneHu
je oTUWao y npeBpeMeHy CTapoCHY Y MEH3Nnjy.

Hanomuiemo, Aa Huje BplIeHO HOBO 3anolwrbaBake, a Ta pagHa MecTa cy ocrana
ynpaxt-€Ha OAHOCHO Huje M3BPLIEH NpujeM HOBUX pajHWKa, HEero cy TW MOCrIoBU
npepacnopeheHn ogpeheHuM CTapo3anocrieHUM pagHUUMMa Koju Cy MOFMM Ja uX
npeysmy.

Hanomutemo Ttakofle, aa 3a JKM “MMoneT* Baxe y noTnyHOCTM cBe obGaBese M3
nocrnoeaka Kao 1 3a cBa Apyra jaBHa npegyseha, LWTo je 3axTeBano npepacnogeny
CTPY4HMX nocrnosa pafHuka Koju cy oTunmn n3 npegyseha Ha mMawk 6poj nsspLumnaya,
npw Yemy cy nojeanHun npeysenn n obaerbajy Behu 6poj KOHKPETHUX NOCMOoBa.

Hajsuwa vckasaHa nojegnHayHa 3apaga sanocneHor 6e3 nocnoeoacTsa ucnnahexa je
3arnocrneHom y feuembpy meceuy U TO CTPYYHOM NULY Koje y HABEAEHUM YCNOBUMA
obaBrba BeOMa CroXeHe NocrioBe 13 CBOje HaaNexXHoCcTH, a nopep ceojux nocnosa Beh
AyXU BPEMEHCKN nepuop AoAaTHO obaBrba Takofe cnoxeHe MOCIIOBE pagHUKa Koju cy
OTULUITN Y MEH3Kjy , a Ynja MecTa Cy ocTana ynpaxHeHa.

Mopes Tora 3anocriexun je y cuTyauujama kag Huje 6uo y moryhHocTw aa ypaau
AOAATHU NOCao y TOKY PefoBHOr pafHOr BpeMeHa, Nocao Hocuo Kyhu, pagno 3a BUKeHA
W'y Bpeéme HepagHWX AaHa ApXaBHUX NpasHuka. Tpeba uctahu u  ga ce pagn o
3anoCneHoM ca AyroroavilibumM NpusHaTUM pagHUM CTaXoM, LUTO je gogartHo yeehano
nCcKasaHy 3apagy o OCHOBY MUHYyIOr paja.

Y nepuopy on 01.01-31.12.2025. roguHe octBapeHa HajHwxa 6pyTo nojeauHavHa
3apaga nocnosoactaa je 197.914 anHapa ogHOCHO HeTo usHocw 141.580 auwapa. Y
OAHOCY Ha nnaHupaHux 186.664 auHapa ocTBapeHa HajHWka OGpyTo nojeamHadvHa
3apaja nocnosoActea Buwa je 3a 11.250 guHapa opHocHo 6,03%. Y oaHocy Ha
nnaHnpanunx 131.851 guHap octBapeHa HajHWXKa HETO 3apady NOCIOBOACTBA BULLA je
3a 9.729 gnHapa ogHocHO 7,38%.

Y nepuogy oa 01.01-31.12.2025. roguHe ocTBapeHa HajBuLIa OpyTo nojeguHayHa
3apaga nocnosoacTBa je 197.914 guHapa OAHOCHO HajBUWa HeTo 3apaja
nocrniosoAcTea um3Hocu 142.160 auHapa. OcTBapeHa HajBuwa GpyTo NojeauHauHa
3apaja nocnosoAcTBa y NOTNYHOCTW je ocTBapeHa, LOK je HajBuwa HeTo 3apasa
nocrnoBoACTBa BULIA 3a 3.422 AnHapa o4 nnaHupaHe oaHOCHO 2,47%.

OcTBapeHa npoceuyHa BpyTo 3apaja NOCrOBOACTBA Yy MOCMAaTPaHOM nepuogy je
197.914 puHapa ofHOCHO HETo m3Hocu 141.628 guHapa. Y O HOCY Ha nnaHupaHy of
192.289 nuHapa ocTBapeHa OpyTo npocedyHa 3apaja NOCMNOBOACTBA BULLA je 3a
5.625 anHapa oaHocHO 2,92%. Y oaHocy Ha nnaHupanux 135.294 AWHapa ocTBapeHa
HETO npocevHa 3apaja nocroBoACTBa BuLaA je 3a 6.334 auHapa oaHOCHO 4,68%.



Tpeba Harnacutn aa npoceyHa GpyTo 3apaga (Bpyto 1) no 3anocrneHom Ha HUBOY
Penybnuke Cpbuje no nocnegwem oGjaBrbeHOM NopaTky 3a CTaTUCTMUke noTpebe
nsHocn 154.772 nuHapa [ok npocevHa 6pyTo 3apaga y rpagy Barbesy usHocu 133.145
AnHapa. Takofje, HanoMuHEMO Aa je NpocevyHa HeTO 3apaja no 3arnocfeHOM Ha HUBOY
Penybnuke Cpbuje no nocneawem oGjaBrbeHOM nogaTky 3a CTaTUCTMuUKe noTpebe
nsHocu 111.987 auHapa, a Ha HMBOY rpaja Barbesa usHocu 96.085 guHapa.

7. CYBBEHUWJE N OCTANN MPUXOON U3 BYLIETA ( O6pasau 5)

Y nepuogy 01.01.-31.12.2025. roauHe npeaysehe je nnaHupano kopuiuhewe
cpeacTaBa cybeeHuuja n3 OyyeTa rpaja BarbeBa HamerseHa 3a oapxkasare Tekyhe
NMKBUAHOCTW y nocnosawy Y n3Hocy oa 11.000.000 anHapa konuko u u3Hoce npeHeTa
W nckopuwheHa cpeacTsa y nocmaTtpaHoM nepuoay .

3a JaBHO komyHanHo npeaysehe "lMonet" kopuwhewe cpeactaBa GyueTa rpaga
BarbeBa 3a opgpxaBawe Tekyhe nukBuaHocTW, nnahawe obasesa U3 npeaxonHor
nepuoaa je Heonxo4Ho kako 6u ce odvyBara OCHOBHa AenaTHOCT npeayseha, Jynje
obaBrbak-e je 3HaTHO YrPOXEHO ycref BULIETOAWLLHSMX — HEraTMBHUX — pesynTara
nocnoeawka W  MNPUCYTHE  HENMUKBUOHOCTM HAPOUYUTO Y NOCMATPAHOM 3UMCKOM
nepuoay.

8. CPEACTBA 3A MNOCEBHE HAMEHE (O6pasal; 6 )

Y nepuoay 01.01.-31.12.2025. roanHe TPOLUKOBM penpeseHTaLuje OCTBapeHU cy y
U3HOCYy oa 29.255 AuHapa. Y ogHocy Ha nnanupanux 20.000 guHapa ocTBapeHo je
9.255 guHapa Bue ogHOCHO 46,27 %.

TpPOLUKOBYM pekname n nponaraHae OAHOCHO TPOLUKOBM OrfallaBaiba OCTBApPEHM cy vy
nsHocy of 100.000 anHapa, WwTo je y oaHocy Ha nnaHnpaHux 15.000 anHapa BuLe 3a
85.000 AauHapa opHocHo 667,00%. OBW TPOLWKOBM Ce ofHOCE Ha TPOLLKOBE
OrnalaBatba y JiokanHoM nucTy "Hanpen" sa Buwe nyta o6jaBrbeHe ornace 3a
nsnaeame CnobOAHOr MNOCMOBHOr npocTopa Ha HoBoj rpaackoj nujaum , crioboaHUX
nokana Ha Crapoj 3eMneHoj nujauu Kkao U TPOLIKOBA MO OCHOBY 06jaBrbMBarba
nnuuTauuje s3a cnobogHe kuocke Ha MUHU nnjaun Ausunbape.

9. PACTTOOENA OCTBAPEHE JOBUTW (O6pasal 7)

Y oBom obpacuy npukasaH je ocTBapeHu rybutak MocroBHe roguHe 3a nepuos o4
2020 no 2024. roauHe , HauMH nokpuha rybutka kao u oanyke o nokpuhy ocTBapeHor
rybutka 3a nocmatpaHu nepuvog.

10. KPEONTHA 3AOY>KEHOCT (O6pasal 8)

Y nepuopy op 01.01.-31.12.2025. roguHe npegysehe Huje BPLIKUNO KPEOUTHO
3agyxvBawe Kofd [fomahux, Kao HM Kopd CTpaHux kpeauTopa. Tekyhe obasese
npefyseha u3MupvBaHe Cy NPBEHCTBEHO COMCTBEHUM CPeACTBUMA W3 OCTBAapEHMX
npuxoaa oA obaBrbaka OCHOBHE AenaTHOCTY.



11. TOTOBUHCKW EKBUBAJNEHTU N TOTOBWHA (O6pasay 9)

[MpukasaHM nogaun Be3aHW cy 3a CTawe Ha Tekyhum (NOCNOBHUM) payvyyHuma U
OnarajHn npegyseha y npeTxogHOM nepuogy oOAHOCHO Ha gaH 31.12.2024. roanHe,
31.03.2025. ,30.06.2025.,30.09.2025. kao v Ha gaH 31.12.2025. roguHe.

10. UBBEWTAJ O MIHBECTULUWNJAMA (O6paszay 10)

YcBojeHum [lporpamom nocrosamwa 3a 2025. roauHy JaBHO KOMyHanHo npegysehe
,lonet‘, BarbeBo y nocmatpaHom nepunoay 01.01.-31.12.2025. roguHe nnaHupano je
obaBrbame MHBECTULIMOHWUX aKTUBHOCTU 3a HabaBKy padyyHapcke onpeme u npatehe
onpeme 3a 3ameHy AoTpajane onpeme, anu nrnaHupaHe akTUBHOCTU HUCY BpLUEHE.
Y oBOoM nepuody BpLleHe cy camo HeonxogHe HaGaBke marepujana u  ycnyra ys3
yBaXkaBawe npuoputeta 3a obaBrbakbe  OCHOBHE  OefaTHOCTW, HeonxoaHe
HabaBke kaHuenapujckor martepwujana, kopuwheH maTtepuwjan W ycnyre gpyrux
npeayseha 3a ogpxaBawe objekaTa U onpemMe Ha CBUM Mujalama koje ogpxasa
JKIT ,MNMonet".

11. NTOTPAXXNBAHA, OBABE3E U CYACKWN CMOPOBU (O6pasay 11)

Ha pan 31.12.2025. roguMHe ykynHa noTtpaxusBawa npegyseha usHoce 14.085.000
AvHapa. Hajsehn feo Tux noTpakmpara YmMHe MoTpaxkuBaka 04 Kynaua y 3emMibu
Koja usHoce 12.266.000 guHapa.

MNoTpakuBawa ctapuja og 12 meceum wu3Hoce 7.268.000 guHapa, noTpaxuBama
ctapoctu o4 3 Ao 12 meceuun wusHoce 5.290.000 gnHapa, oOK NoTpaxuBaka HacTana
y nepuogy go 3 meceua usHoce 1.527.000 gunapa.

ObaBese Ha aaH 31.12.2025. roanHe n3Hoce 8.146.000 anHapa. ObaBese cTapuje o
12 meceumn nsHoce 1.619.000 puHapa, obaBese HacTane y nepuogy og 3 go 12
meceumn nsHoce 2.906.000 gmHapa, gok obaBese Koje ce 0AHOCE Ha Nepuos HacTaHka
Ao 3 meceua nsHoce 3.621.000 guHapa.

YkynaH 6poj cnoposa y 2025. rogauHu y kojuma je JKIM “INonet”, BarbeBo cTpaHa koja
TYXW je 34, a bUxoBa yKyrnHa BpegHocT u3Hocn 1.909.676 guHapa. CnopoBa y kojuma
je npenysehe TyxeHa cTpaHa uma 4y ykynHoj BpeaHoctu og 40.000 gunapa.

IV. BAKIbYYHA PA3MATPAA U HAMOMEHE

TpeHa napja npoMeTa Ha nujauama HacTaBIbEH je U y NocMaTpaHoM nepuogy LWTo je
umano 3a pesynTtaT Make OCTBapeH Npuxod o4 NujadyHux ycnyra of niaHupaHor,
OCTBApPEHW pacxoAu MawKn Cy of NNaHupaHux, anu je unak ocrtBapeH rybutak us
nocrnoBama.

Cmarbene Tpaxwe 3a kopuwhewem nujayHmnx kanauuteTa y nocmatpaHoM repuogy
Mopa Cce HaaOMecTUTu pactToM npuxoga 3acHOBaHUX Ha GorbeMm kopuwhemy
noctojehux KanauutTeTa y OKBUPY OCHOBHE [AenaTHOCTM Kao U eduKacHWjoM
HannaToMm W3BPLUEHUX MUjavyHUX ycryra.

Y nocnosHoj 2025. roagMHn 1 nopej naga TpaXtwe 3a nNujayHuMm ycryrama, Ao4aTHUM
aHrakoBat-em 3anocrieHux CTeNeH HannaTte noTpaxmnsarmwa og Kynaua usHocu 74,39% .



Tpeba ucrahn ga cy nopes Tora o6aBese mpema 3anocreHumMa W ocTane HyXHe
obaBese u3 nocnosawa UIMUPMBAHE MPBEHCTBEHO CONCTBEHUM CPeACTBUMA
OCTBapeHuM U3 pefoBHOr nocnoeawa npeayseha, a Tek NoToM cpeacTsuma
cybseHuuja n3 Oyyeta rpaga Bamesa.

Mopea aHraxosaka 3anocrieHMX Ha MOCNOBMMA pefoBHe HannaTe Yy npenctojehem
nepuwoagy Mopajy ce npeayseTu pacnonoXvse  3aKkoHCKe Mepe npema  CBUM
3akynuyuma  koju  KacHe ca nnahatwem  CBOjUX oO6aBe3a KOHTMHYMpPaHUM
AoCTaB/bakeM OMOMEHa Mpen YTyXewe, 3akrbyduBaweM YroBopa O penporpamy
Ayra, ycarnawasakeMm  noTpaxueaka W obasBesa, a Ha Kpajy Mmopa ce
W3BPLWNTM Hannata noTpaxuBarba CYACKMM MNyTeM Of Kynaua Kkoju He u3mupe
obaBese OAHOCHO He Mnahajy yroBopeHe paTe penporpama ayra y npeasuheHum
pokoBuma.

Takohe, mopa ce oboraTuTy NoHyAa yBoheweM HOBUX caapKaja , HACTaBUTY 3anoYeTa
eukacHuja KoHTpona HanmnaTte 3a kopuwheHe kKanauuteTe W noauhu  HUBO
KBanuTeTa Mpyxawa ycnyra W ycrnosa paga 3akynaua Ha nujauama, kako 6u ce
oyyBana u nonpasuna TPXWLIHA No3uumnja Koja je ocrnabrbeHa eKCnaH3ujoM pasHMX
MapkeTa, Mera mapkeTa W octane HerojanHe KOHKypeHuuje.

Ca jeoHe cTpaHe nocnosake JaBHOr KomyHanHor npegyseha ,[MoneT“ o4HOCHO
obaBrbatbe OCHOBHE AEenaTHOCTU je YCIIOBIbEHO KOHTUHyWpaHum Habaskama pAobBapa
W ycnyra koju npaTe pacT LeHa, a ca gpyre CTpaHe HEeONXOAHOCT CMatbetba Pacxoaa
Hamehe HYXXHOCT AaBawy NPUOpUTETa OBUM pPacxognma.

Heoproeapajyha keanucukauvona ctpykTypa 3anocneHnx pelwasahe ce no ognyum
OcHuBava.

Y TOM uniby Mepe pauuonanusaumje he ce W garbe NPUMEHWTM Ha CBe pacxoje, a
HapoOYUTO Ha OHe KOju Hemajy eKOHOMCKY OnpaBAaHOCT Kao U OHE KOju Hucy Y
PyHKUMjU HenocpenHor obaBrbakba AeNaTHOCTU y TOKY Lere roguHe.

OcTtanu pacxoaw, a HapounTo cpeacTBa 3a nocebHe HameHe (penpeseHTauuja,
peknama u nponaraHia OAHOCHO TPOLLKOBM Ornawasata), HENpPOU3BOAHE ycryre W
Aarbe he ce peanu3oBaTy UCKIbYYMBO Y3 MaKCUMarnHe Mepe LTearbe.
WHBecTuumoHe akTuBHOCTM he ce nnaHMpaTM UCKIbyuMBO Y3 obesbefeHa

duHaHcujcka cpeacTea. : .
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